
【公益財団法人北上市体育協会】 
財団法人・社団法人用 

北上市出資法人等協働評価シート（評価用） 
 

 

 

［法人の評価］ 

■１．目的適合性（公益性）                      ※チェックは○・△・×で記載 

チェック項目 法人 市担当 委員会 

①設立目的に沿った事業をしているか。 〇 ○ 
 

②現在の社会経済状況のもとでも設立目的は有効か、希薄化していないか。 〇 ○ 
 

③他の民間事業者との競合はないか。代替可能な類似の事業がないか。 △ △ 
 

④事業廃止により市民は不利益を被るか。 〇 ○ 
 

出資等法人の自己評価 

 
☑ Ａ．適切 ☐ Ｂ．概ね適切 ☐ Ｃ．改善が必要 ☐ 

Ｄ．抜本的な 

  改革が必要 

評価の理由 

①・②について 

北上市が掲げる「健康で活力ある躍動感にあふれるまちづくり」に寄与するため、市民の

健康増進と体力の向上を図るための事業、スポーツに関する意識を高める事業、体育施設

の有効活用を行うための事業、介護予防事業などを推進している。 

③について 

民間のスポーツクラブ・総合型地域スポーツクラブなどはあるが、事業の内容、講師の選

定、利用料金等それぞれが独自の取り組みをすることにより「すみわけ」は可能。 

 

市担当部課の点検評価 

 
☑ Ａ．適切 ☐ Ｂ．概ね適切 ☐ Ｃ．改善が必要 ☐ 

Ｄ．抜本的な 

  改革が必要 

評価の理由 

①･②について 

市民の健康増進、体力の向上を図るため、スポーツ行事や教室等を開催してスポーツ推進

に寄与している。 

指定管理者として、施設管理以外にも主催事業を開催して施設有効活用にも寄与している。 

③について 

体協加盟団体(各種競技等)との連携による「選手強化・競技力の向上」等の専門的に関わ

る事業内容、これまで蓄積したスポーツ振興事業や総合運動公園施設管理のノウハウ等に

より、総合型スポーツクラブや民間のスポーツクラブ等との機能分担は図れることから、

類似事業等今後も精査のうえ、より効果的な事業運営を期待する。 

 

 

 

 

 

 

 

 



【公益財団法人北上市体育協会】 
財団法人・社団法人用 

北上市出資法人等協働評価シート（評価用） 
 

 

 

政策評価委員会の評価 

 
☐ Ａ．適切 ☐ Ｂ．概ね適切 ☐ Ｃ．改善が必要 ☐ 

Ｄ．抜本的な 

  改革が必要 

政 策 評 価 

委員の意見 

 

 

 

 

 

 

  



【公益財団法人北上市体育協会】 
財団法人・社団法人用 

北上市出資法人等協働評価シート（評価用） 
 

 

 

■２．財務状況（経営の持続可能性）                  ※チェックは○・△・×で記載 

チェック項目 法人 市担当 委員会 

①市に対する財政依存度が減少の方向にあるか。（削減努力をしているか） △ △ 
 

②事業に係る市に対する財政依存度は低いか。（市からの委託事業等以外の自主事

業の割合が高いか） 
△ △ 

 

出資等法人の自己評価 

 
☐ Ａ．適切 ☑ Ｂ．概ね適切 ☐ Ｃ．改善が必要 ☐ 

Ｄ．抜本的な 

  改革が必要 

評価の理由 

①について 

体育施設の指定管理料が大半を占めていることから、施設管理に係る光熱水費等適正な経

費の算出が必要である。 

②について 

スポーツに関する意識を高める事業として、「チャレンジエアロビックまつり」や「アー

ティスティック・スポーツフェスタ」などを開催、体育施設の有効活用を行うための事業

として、「テナントの出店」を企画、介護予防事業として、「若返りにレッツ・トライ」

や「今から始める脳活講座」などを開催し、新たな自主事業に取り組んでいる。 

 

 

市担当部課の点検評価 

 
☐ Ａ．適切 ☐ Ｂ．概ね適切 ☑ Ｃ．改善が必要 ☐ 

Ｄ．抜本的な 

  改革が必要 

評価の理由 

①について 

収入の大半が指定管理料となっているため、中長期財政計画に基づき、適正な事業計画・

人員配置等事業運営での見直しが必要である。 

②について 

新たな自主事業にも取り組んでいるが、市民体育大会など市主催事業を引き継ぐ形となっ

ている経緯から、補助金依存度も一定割合ある。体協加盟団体や市内企業等との連携強化・

協働により、選手強化事業や競技スポーツ人口の底上げを図る事業等において関係団体等

で支える仕組みの構築とともに、イベント事業等における企業等広告収入や参加料徴収な

ど、自主財源確保の面で今後も十分な検討が必要である。 

 

 

 

政策評価委員会の評価 

 
☐ Ａ．適切 ☐ Ｂ．概ね適切 ☐ Ｃ．改善が必要 ☐ 

Ｄ．抜本的な 

  改革が必要 

政 策 評 価 

委員の意見 

 

 

 

 

 

 



【公益財団法人北上市体育協会】 
財団法人・社団法人用 

北上市出資法人等協働評価シート（評価用） 
 

 

 

■３．運営状況（計画性および効率性）                 ※チェックは○・△・×で記載 

チェック項目 法人 市担当 委員会 

①経営の基本理念・方針を策定しているか。 〇 ○ 
 

②中長期経営計画を策定し、計画的に事業運営を行っているか。 〇 ○ 
 

③設立目的に沿った十分な成果を上げているか。 〇 ○ 
 

④顧客ニーズを適切に把握できているか。 〇 ○ 
 

⑤市民への情報公開を積極的に行っているか。 〇 ○ 
 

⑥効率的な組織体制となっているか。（職員の技術力・専門性は十分に確保されて

いるか、また適切な人員配置ができているか。） 
〇 ○ 

 

⑦役職員の人件費は適切か。 △ △ 
 

出資等法人の自己評価 

 
☐ Ａ．適切 ☑ Ｂ．概ね適切 ☐ Ｃ．改善が必要 ☐ 

Ｄ．抜本的な 

  改革が必要 

評価の理由 

①・②・③・⑥・⑦について 

協会内に財政計画策定委員会を設置し、収益の確保と職員の適正配置等について検討を行

っている。 

これまで、補正予算を理事会で決議できるように定款の見直しを行ったほか、事務局を３

係体制とする事務局組織規程の見直しも行っている。 

現在、役員の報酬の見直し、職員の給与の見直し、職員の就業規則の見直し、職員の再任

用規程の制定などについて検討を進めている。 

また、体育施設の有効活用を図るために、全国規模の大会の誘致、大学等の合宿の誘致な

ど新規事業への取り組みも始めている。 

④・⑤について 

北上市が行っている「市民意識調査」をもとに市民ニーズを把握し、新たな事業に取り組

んでいる。 

また、事業計画、収支予算、事業報告及び収支決算等については、ホームページで公開し

ている。 

 

 

 

  



【公益財団法人北上市体育協会】 
財団法人・社団法人用 

北上市出資法人等協働評価シート（評価用） 
 

 

 

市担当部課の点検評価 

 
☐ Ａ．適切 ☑ Ｂ．概ね適切 ☐ Ｃ．改善が必要 ☐ 

Ｄ．抜本的な 

  改革が必要 

評価の理由 

①・②・③・⑥について 

 当該年度の事業計画に係る基本方針を毎年策定し、設立目的に沿った成果を上げている。 

 中期財政計画策定委員会を設置し、持続的な経営(組織体制や人件費、施設管理経費の精査

等)及び計画的事業運営について検討を行っている。 

その他、平成29年３月に設立されたスポーツコミッション「スポーツリンク北上」の構成

団体として中心的な役割を担い、スポーツ合宿や各種大会の誘致等体育施設の有効活用に

取り組んでいる。 

④・⑤について 

 施設利用者や各種競技団体・指導者等にアンケート調査を実施し、利用者ニーズを把握し、

事業への反映に努めている。 

 ホームページにより経営状況や事業計画等について公開をしている。 

⑦について 

 平成24年度の外部評価において、役員への適切な報酬や常勤職員の人件費が他法人に比べ 

低い水準にあるとの指摘を受け、引き上げを行っている。 

 市職員の給与体系に準じた比較的水準の高い改定となっているため、今後、持続的経営に

向けては、引き続き中長期的の財政計画に基づき、より適切な組織体制・人員配置、給与

水準の見直し・検討が必要である。 

 

 

政策評価委員会の評価 

 
☐ Ａ．適切 ☐ Ｂ．概ね適切 ☐ Ｃ．改善が必要 ☐ 

Ｄ．抜本的な 

  改革が必要 

政 策 評 価 

委員の意見 

 

 

 

 

 

 

  



【公益財団法人北上市体育協会】 
財団法人・社団法人用 

北上市出資法人等協働評価シート（評価用） 
 

 

 

［市の関わり方の評価］ 

■４．市の施策との関わり（市の方針評価）               ※チェックは○・△・×で記載 

チェック項目 市担当 委員会 

①市の施策と法人の設立目的、活動内容は適切な方向性にあるか。 ○ 
 

②市の期待する成果を十分に上げることが見込めるか。 ○ 
 

③市の財政的・人的関与状況は適切か。 ○ 
 

④市の方針によらない場合に、市民が不利益を被るか。 ○ 
 

⑤施策の実現のために、市は適切な対応を行っているか。 

（施策の転換等があった場合の対応を含む。） 
○  

市担当部課の点検評価 

 
☑ Ａ．適切 ☐ Ｂ．概ね適切 ☐ Ｃ．改善が必要 ☐ 

Ｄ．抜本的な 

  改革が必要 

評価の理由 

①について 

 スポーツを通した健康づくりのため、各スポーツ大会や教室を開催しており、適切な方向

性にある。 

②について 

 体育施設の指定管理者として管理運営事業を適切に対応されている。市内競技団体を統括

し、スポーツ活動の推進や競技力向上への支援を行っている。 

③・⑤について 

 市の補助金、委託料、理事の派遣等で概ね適切であると考えている。 

④について 

 競技会等市民がスポーツ参加できる機会の提供、競技者の育成や強化、競技力の向上、指

導者の育成等スポーツの裾野を拡げる活動など、体育施設の適切な管理運営が為されなけ

れば、市民が不利益を被ることとなる。 

 

 

政策評価委員会の評価 

 
☐ Ａ．適切 ☐ Ｂ．概ね適切 ☐ Ｃ．改善が必要 ☐ 

Ｄ．抜本的な 

  改革が必要 

政 策 評 価 

委員の意見 

 

 

 

 

 

  



【公益財団法人北上市体育協会】 
財団法人・社団法人用 

北上市出資法人等協働評価シート（評価用） 
 

 

 

■５．総括意見 

政 策 評 価 

委員の意見 

 

 

 

 

 

 

■６．その他特記事項・参考意見等 

政 策 評 価 

委員の意見 

 

 

 

 

 

 

■７．市と協働して事業を行ううえでの市に対する意見等 

出資法人等

の 意 見 

なし 

 

 

 

 

 

 

 

 


