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担当
部等

基本方針

基本施策

関連するプロジェクト

内部要因

達　成　状　況　分　析　（上段：指標に基づくもの　下段：指標以外のもの）

・創業支援塾の卒業生及び創業資金の活用者におい
て創業が多数されており、創業支援事業が奏功して
いる。
・商業地域の家賃に変動はなく、国・市の補助金や制
度融資も継続的に活用可能で、創業者を後押しして
いる。

新型コロナウイルス感染症の状況を見極めつつ、慎重
に誘客促進の事業を再開しているところであり、本格
的なプロモーションの実施には至っていない。

4.イノベーションチャレンジプロジェクト

№

●
商工
部

プロ
ジェ
クト

1

中心市街
地・商店
街の賑わ
いづくり

2
商工
部

●

多様化す
る観光
ニーズへ
の対応

達成状況（対象：R3）
　（上段：指標に基づくもの　下段：指標以外のもの）

商業地域において認定創業支援事業の支援を受けた事
業者の開業が相次いでおり、目標が達成されている。

年間観光客数について、さくらまつりは縮小開催できた
ものの、みちのく芸能まつりが中止となるなど、入込数は
大きく減少した。産業観光客数について、工場見学も再
開に至らず、実績は低迷している。
〔※当該推進方針の達成状況評価は、新型コロナウイルス
感染症による影響の程度が非常に大きいことから、総合
的に評価できないものとして「－」とする。〕

②③

①

中心市街地・商店街の活性化を図るため、地域資源を活かした新商品・新サービスの開発や販
路開拓の取組を支援するとともに、多様な主体との協働により、賑わいの創出に取り組みま
す。多様化する観光ニーズを的確に捉え、展勝地や夏油高原といった本市が誇る地域資源を最
大限に活かした新たな観光コンテンツの創造を支援するとともに、国内外へ向けた魅力ある情
報発信と観光振興体制の強化に取り組みます。

成果
指標

評
価
項
目

A

B

C

D

達成状況
評　　　価

4.力強い地域経済の創出

4-4.地域資源を活かした商業・観光の振興

推進方針

新規創業・第二創業の支援を今後広域的
に展開し、創業者や後継者を創出すると
ともに、空き店舗化の防止及び空き店舗
の利活用等により、中心市街地の有効活
用を図る取り組みを推進する。

行政、関係団体、事業者等の役割を整理
し、有識者の助言・指導も受けながら、今
ある観光スポットを利用した誘客方法の
工夫や、新たな観光テーマ、話題づくり
の方法を研究・共有・実践していく体制を
整備する。

概ね順調

やや遅れている

遅れている

A

－

R4事後
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外部要因

・女性起業家のスモールビジネスの起業ニーズが高
まっている。
・新型コロナウイルス感染症の影響により夜の飲食業
は厳しい状況だが、起業ニーズは昼の営業に集中して
おり、特段の影響はなかった。

・新型コロナウイルス感染症の流行に伴い、県境を超え
た移動の制限等の影響により、観光需要は大きく落ち
込んでいる。また、密集・密接など感染リスクの高まる
機会を敬遠する意識が強まり、イベント等の集客が見
込みにくい状況となっている。
・インバウンドについて再開の動きが出始めているが、
その効果は限定的であり、地域への波及にはまだ時間
を要すると考えられる。

順調 総合評価

A
今後の方向性

（◇：R4に着手予定・着手済み
◆：R5以降の着手を検討）

◇女性のスモールビジネスに着目した起業サロンの運営など、産業支
援センターと連携して実施していく。

◇スキー場の将来の方向性について、地域や関係団体等から意見を聴
取した内容をふまえ、将来構想を取りまとめた。
◇新型コロナウイルス感染症の流行に伴い、売上減少などの影響を受
けている事業所への支援を実施していく。
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